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Wiele krajow wymaga od zamoznych obcokrajowcow, aby ci wspoélfinansowali uniwersytety, na
ktorych studiujg. Takze niemieccy politycy chca si¢ dobra¢ do kieszeni cudzoziemcow. Licza, ze

w ten sposob uda im si¢ nawet podnies¢ prestiz uczelni.

Kto chcialby zrozumie¢, dlaczego niemieccy politycy zajmujacy si¢ sprawami ksztalcenia spogladaja
zazdro$nie w strone Australii, ten powinien sobie przejrze¢ kilka statystyk. Na przyktad te, ktére do-
tycza cudzoziemcow studiujacych na antypodach. W latach 2003-2009 ich liczba ogromnie wzrosta.
Na kontynencie, ktérego liczba mieszkancow jest cztery razy mniejsza niz Niemiec, studentéw jest
wigcej niz w Niemczech - ponad 200 000. Podczas gdy australijska krzywa ciagle pnie sie ku gorze i
osigga dwucyfrowe wartosci, jej niemiecki odpowiednik od lat utrzymuje si¢ na tym samym pozio-

mie.

Naprawde zapierajaca dech w piersiach jest jednak dopiero nastepna statystyka — przychdd z oplat za
studia. W samym tylko 2008 roku zagraniczni uczniowie i studenci przekazali na konta australij-
skich szkot i uniwersytetéw 13,7 miliarda dolaréw australijskich (8,8 mld euro). Oswiata - jak z du-
ma obwiescil australijski urzad statystyczny - jest obecnie trzecim co do wielkosci zrédtem przycho-
dow w kraju, zaraz po wydobyciu wegla i rud zelaza. Konsekwencja tego nietypowego modelu jest to,
ze australijski system o$wiaty w jednej czwartej finansuja obcokrajowcy. Analogiczna sytuacja w
przypadku Niemiec oznaczataby dodatkowe 30 mld euro dla systemu o$wiaty, ktdry cierpi na chro-
niczny brak finanséw - i to rok w rok. W rzeczywistosci wplywy od zagranicznych studentéw nie

przekraczaja jednego miliarda, co nie wystarcza nawet na pokrycie kosztow.

Przyczyna tego jest prosta — obcokrajowcy w Australii ptacg w zaleznosci od kierunku nawet cztero-
krotno$¢ kwoty, ktéra muszg uisci¢ miejscowi studenci. Dzieje si¢ tak dlatego, Ze zagraniczni studen-
ci jakoby nie muszg tam placi¢ zadnych podatkéw. Niemieckie uczelnie wyzsze jak dotad nie wpro-
wadzily rozréznienia na studentéw z kraju i zagranicy. Jednak australijskie bogactwo obudzilo che¢
zysku takze w Niemczech: dwdch z najbardziej wplywowych politykdw zajmujacych si¢ o$wiata po
raz pierwszy otwarcie zazadalo wprowadzenia specjalnych optat dla studentéw z zagranicy. Jeden z
nich to Andreas Pinkwart, minister do spraw nauki w Nadrenii PéInocnej-Westfalii. Polityk z FDP

wlasnie zaproponowat uczelniom wyzszym w swoim landzie wprowadzenie, wprawdzie niewielkiej,



ale zawsze, oplaty dla obcokrajowcdw za opieke na miejscu. Pinkwart argumentuje: ,,Niemcy muszg
zacza¢ mysle¢ inaczej. Dobrze sytuowani obcokrajowcy powinni zaplaci¢ tyle, ile warte sg studia tu-
taj, w kraju, w ktdrym rozwoj nauki nalezy do najbardziej uznanych na swiecie” W Wielkiej Brytanii,
Australii czy USA zagraniczni studenci stanowia zrédto dochodu, ,,my musimy do nich sporo do-
placa¢”. Pinkwart wprowadza — co istotne — pewne ograniczenie: tylko obywatele z krajow spoza
Unii byliby objeci wyzszymi optatami za studia, mieszkancy UE traktowani byliby tak jak Niemcy.
Te samg praktyke stosuje juz Wielka Brytania, ktéra w ramach oplaty za studia pobiera od cudzo-

ziemcdw okoto 10 mld euro rocznie.

Drugim zwolennikiem projektu pobierania optat od studentéw z zagranicy jest polityk zajmujacy sie
sprawami ksztalcenia wywodzacy si¢ z ramienia SPD, senator z Berlina Jirgen Zollner. Poniewaz jest
swiadomy, ze pomysl jest kontrowersyjny, wypowiada si¢ na jego temat dos¢ oglednie. ,,Mozna byto-
by sie zastanowi¢ — twierdzi — nad wprowadzeniem optat za studia dla zamoznych obcokrajowcéw
spoza Unii, ktérzy nie pochodza z krajéw rozwijajacych sie”. Australijski sukces warto doceni¢ w
zglobalizowanym $wiecie nauki, w ktéorym wyksztalcenie stalo si¢ samodzielnym czynnikiem go-
spodarczym. Nawet jesli Zollner podkresla, Ze omawiany temat nie jest obecnie zapisany w politycz-
nej agendzie, a studia w Niemczech powinny ,zasadniczo pozosta¢ bezplatne”, to jego stanowisko

odbito si¢ w kraju szerokim echem.

Wyksztatcenia nie powinno sie traktowac jak towaru - ostrzegaja eksperci

W podobnym tonie formuluja oni swoje obawy. - Mamy w Niemczech inng tradycje - méwi Uwe
Brandenburg z Centrum Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego (Centrum fiir Hochschulentwicklung -
CHE) - i nalezy si¢ z tego cieszy¢: ,, Iraktowanie wiedzy wylacznie jako towaru, ktéry po prostu
mozna sprzeda¢, nie jest zgodne z naszymi wyobrazeniami. Powinnis$my zachowa¢ odrobie ksztalce-
nia w wyksztalceniu!”. Na to, jak odmienne jest wyobrazenie na temat ksztalcenia w Niemczech,
szczeg6lnie wyraznie wskazuje fakt, ze zdanie to padlo z ust wspdtpracownika CHE, Instytutu, ktory
na arenie szkolnictwa wyzszego uchodzi za bardzo mocno zwigzany z gospodarka, a czesto wrecz
krytykowany za zbytnig wiare w rynek. Proces ksztalcenia dobrem gospodarczym? Ten poglad w
szerokich kregach spotecznosci akademikow niemieckich jeszcze ciggle nie cieszy sie specjalng po-
pularnoscia. Zbyt duza jest wcigz obawa, Ze oplata za studia mogtaby odstraszy¢ adeptéw nauki od
podjecia studiow w Niemczech. - Chcemy najlepszych i najzdolniejszych, a nie najwigcej ptacacych
- méwi Brandenburg. Rzeczywiscie Australia wtasciwie od poczatku pozbawia zagranicznych stu-
dentéw mozliwosci finansowania nauki z kredytéw i stypendiéw subwencjonowanych przez pan-
stwo. Oczywiscie nie moze by¢ mowy o zwigzku miedzy fatwym dostgpem dla obcokrajowcéw do
studiéw na australijskich uczelniach a checig zysku, zapewnia rzad w Canberze. Zgodnie z badania-

mi, $rednie wyniki studentéw z zagranicy nie sg wcale gorsze od osiagnig¢ Australiczykéow.



W kazdym razie tamiacy tabu Pinkwart i Zollner sg na tyle sprytni, Ze swoje zZadania dotyczace od-
platnosci za studia od poczatku ograniczajg do zamoznych cudzoziemcédw. Pienigdze pochodzace od
nich moglyby poméc w dwojnaséb — po pierwsze wplynelyby na poprawienie warunkow studiowa-
nia, co odczuliby zaréwno studenci z Niemiec, jak i ci spoza kraju. Po drugie umozliwityby przycia-
gniecie z zagranicy mlodych naukowcow. W tej chwili mamy do czynienia z paradoksalng sytuacja,
kiedy do USA czy Australii wyjezdzaja nie tylko bogaci, by tam studiowa¢, ale takze najzdolniejsi
doktoranci, poniewaz dzigki miliardowym zyskom pochodzacym z oplat za studia czeka tam na nich
roztozony czerwony dywan. W zadaniach Pinkwarta i Zéllnera nie chodzi tylko i wylacznie o dodat-
kowe miliardy. Platne studia same w sobie bylyby - jak twierdzi Zollner - skutecznym narzedziem w
miedzynarodowym marketingu uczelni wyzszych. ,Istnieja pewne kregi, ktére wobec bezplatnych
studiéw s3g nastawione do$¢ krytycznie”. Pinkwart twierdzi natomiast, ze na podstawie obserwacji
sytuacji w innych panstwach odkryl prawo, zgodnie z ktérym: ,,To, co nic nie kosztuje, nie moze by¢

wiele warte”.

Wielu cudzoziemcow jest gotowych zaptaci¢ wiecej za dobra jakosc¢ ksztatce-
nia

Oplaty sposobem na zwigkszenie liczby studentéw z zagranicy? Wniosek ten z pozoru wydaje sie
paradoksalny — w koncu wérdd zagranicznych studentéw jest wielu takich, ktérzy wlasnie fakt, ze
studia w Niemczech s3 bezplatne, cenig sobie najbardziej (patrz ostatnia czg¢$¢ artykutu). Ale moze
Pinkwart w swojej domorostej psychologii nie odbiegt wcale tak daleko od prawdy? Ostatecznie kaz-
dego roku niezliczona liczba wybitnie uzdolnionych cudzoziemcéw, mimo mozliwosci darmowego
studiowania, nie decyduje si¢ na podjecie nauki w Niemczech, tylko wybiera kraj, w ktérym za stu-
dia beda musieli sporo zaptaci¢ — na przyklad Australie. Za kilka migsigcy zostang po raz pierwszy
opublikowane wyniki ankiety przeprowadzonej przez konsorcjum marketingowe GATE-Germany,
zalozonego przez DAAD (Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej — przyp. ttum.) i uczelnie
wyzsze. Ankieta ma zawiera¢ informacje na temat przyczyn sklaniajacych do studiowania w innych
krajach, a takze probe odpowiedzi na pytanie, czy gléwnym czynnikiem demotywujgcym nie jest
przypadkiem jezyk niemiecki. Z pewnoscig duze zaskoczenie stanowi fakt, Ze obecnie prawie co

drugi kierunek i prawie w kazdej formie studiéw oferuje zajecia w jezyku angielskim.

Specjalista do spraw marketingu Gerhard Jager twierdzi, ze zna powody, dla ktoérych studiowanie w
Niemczech cieszy si¢ tak malg popularnoscia: najwazniejszym zalozeniem gwarantujagcym naplyw
zadnych wiedzy ludzi jest profesjonalna akcja marketingowa uczelni - i opieka nad cudziemcami na
miejscu. Wymaga to sporego naktadu finansowego i personalnego. ,,Nie wystarczy odrobina reklamy

obecnej w internecie czy na targach nauki. Rozbudzone oczekiwania nalezy zaspokoi¢”

Sposdb, w jaki to funkcjonuje, doskonale ukazuja w Niemczech niezwykle dobrze finansowane aka-

demie sztuk pieknych, ktére dzieki swojej miedzynarodowej renomie i réwnie znanym dobrym wa-



runkom przyciagaja mlodych ludzi z catego $wiata. Zagraniczni studenci zglebiajacy tajniki opery
lub gry na instrumencie stanowia ponad 60% wszystkich studiujacych w Niemczech obcokrajowcéw.

Réwniez tutaj nie ma dla cudzoziemcéw zadnych dodatkowych kosztow.

Jednakze akademie sztuk pigknych stanowia wyjatek. Poza nimi prawie wszedzie brakuje pieniedzy
na podobng opieke. - Nalezy stwierdzi¢, ze nasz dotychczasowy system dotyczacy cudzoziemcow
nie jest specjalnie atrakcyjny - méwi Uwe Brandenburg. ,,Czas studiowania wéréd cudzoziemcow
jest bardzo wydluzony, wskaznik przerywania nauki wysoki, a obecne kalkulacje raczej nie wréza
poprawy sytuacji”. Okazuje sig, ze trend, zgodnie z ktérym zagraniczni studenci wybieraja droga Au-
stralie rezygnujac z rzekomo korzystnych warunkéw w Niemczech, ostatecznie wcale nie jest taki
paradoksalny. Dzieki dobrej opiece cudzoziemcy w Australii konczg studia szybciej i przy mniej-
szym nakladzie kosztéw, niz w Niemczech. Dlatego tez obowigzek nalozenia oplat jest dla Pinkwarta

i Zollnera jednoznaczny z rzeczywistg poprawg jakosci ustug na niemieckich uczelniach.

Wiekszo$¢ uczelni wyzszych juz dawno zauwazyla, Ze Niemcom grozi utrata zainteresowania ze
strony obcokrajowcdw i usilnie starajg sie o wsparcie. Jako pierwszy zareagowal uniwersytet w Bonn
ijuz przed trzema laty wykorzystal mozliwos¢, ktérg minister Pinkwart stworzyt uczelniom w Nad-
renii Péinocnej- Westfalii. Kazdemu z zagranicznych studentéw zostal wystawiony dodatkowy ra-
chunek na 150 euro za semestr. W zamian za to przedtozono im bogatg oferte - poczawszy od kur-
s6w niemieckiego na osobistym coachingu podczas sesji skonczywszy. ,,Bylismy bardzo dumni z na-
szego programu” — mowi Lieselotte Krickau-Richter, szefowa Centrum Migdzynarodowego. Rados¢
nie trwala dlugo - obowigzek wnoszenia oplaty szybko zniesiono, poniewaz podniosly si¢ ostre pro-
testy z powodu rzekomej dyskryminacji. Co wazne - przede wszystkim ze strony niemieckiej — do-

daje Krickau-Richter. - Studenci z zagranicy pomyst ten przyjeli dobrze.

Wprawdzie na razie udalo jej si¢ uratowac ten program, jednak teraz bedzie on finansowany z jedne-
go wspolnego zrodla oplat za studia. Jak diugo to potrwa, tego nikt nie wie. Zagraniczni studenci sg
skazani na dobrg wole innych. Od czasu, kiedy uniwersytet w Bonn odnidst porazke, Zzadna z uczelni
nie porusza tematu wprowadzenia oplat za studia. Zbyt kontrowersyjna jest juz sama idea ptatnych

studiow, a c6z dopiero ekstra oplaty dla obywateli spoza Unii.

Rozreklamowanie niemieckich uczelni

Uczelnie wyzsze oraz DAAD juz przed laty zalozyly Konsorcjum GATE-Germany. Zadaniem biura
jest propagowanie w $wiecie idei studiowania na niemieckich uczelniach wyzszych, szczegoélnie pod-
czas miedzynarodowych targéw szkot wyzszych. Popularnoscia cieszg sie rowniez seminaria organi-
zowane przez GATE: w ich trakcie specjaliSci zajmujacy sie marketingiem wyjasniaja pracownikom
biur do spraw wspdlpracy z zagranica, w jaki sposdb kazda uczelnia wyzsza moze stworzy¢ wlasciwa

strategie zaistnienia na miedzynarodowym rynku. Stosowana do tej pory taktyka polegajaca na



zwerbowaniu mozliwie wielu studentéw z jak najwickszej liczby krajow okazala si¢ nieskuteczna.
Wiadze uczelni wyzszych zrozumialy, ze przyciagniecie studentéw mozliwe bedzie dzigki skoncen-
trowaniu sie¢ na okreslonych kierunkach stanowigcych mocng strone uczelni oraz na tych obszarach

geograficznych, do ktorych uczelnie sg w stanie rzeczywiscie dotrzec.

Uniwersytet w Berlinie Freie Universitat (FU) jest jedna ze 118 uczelni uczestniczacych w programie
GATE. Z pelna $wiadomoscia reklamuje sie jako ,,Migdzynarodowa Sie¢ Uczelniana” i w celu pozy-
skania najlepszych doktorantéw oraz mlodych naukowcéw utkal na §wiecie gesta sie¢ zlozong ze
swoich przedstawicielstw. Przyklad FU ukazuje jednak razace braki niemieckich uczelni pod wzgle-
dem ustug skierowanych do zwyklych zagranicznych studentéw: z mysla o nich uniwersytet w Berli-
nie przygotowal zaledwie kilka mato przejrzystych stron w internecie, ktére wprawdzie sformutowa-
ne s3 po angielsku, ale jednak wiekszo$¢ linkow jest w jezyku niemieckim. Mozna tam znalez¢ réw-
niez informacje, aby chetni kontaktowali si¢ za posrednictwem infolinii dla zainteresowanych stu-
diami. Jesli chodzi o obstuge przez internet, FU przyrzeka wprawdzie poprawe, ale jesli nawet zagra-
nicznym studentom uda si¢ juz dotrze¢ do stolicy, to uniwersytecka biurokracja, znana tez doskonale
niemieckim studentom, nie ma konca. Istnieje wprawdzie tydzien przygotowawczy dla wszystkich
zainteresowanych. Jesli jednak kto$ bedzie mial jeszcze jakies dodatkowe pytania, ten bedzie odsyla-
ny przez administracje od drzwi do drzwi, a gléwny numer do spraw studentéw zagranicznych jest —
jak przyznaje szef dzialu zagranicznego — na poczatku semestru stale przecigzony. — Robimy wszyst-
ko, co mozliwe i chetnie robilibySmy jeszcze wiecej — méwi Giinther Schepker - ale nasze mozliwo-

$ci personalne sg bardzo ograniczone.

Artykul zostal opublikowany w 9. numerze ,,Die Zeit” w dn. 25 lutego 2010 roku.
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